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Disclaimer 

This presentation contains forward-looking statements about Linde AG (ŭLindeŮ) and their respective 

subsidiaries and businesses. These include, without limitation, those concerning the strategy of an integrated 

group, future growth potential of markets and products, profitability in specific areas, the future product 

portfolio, anti-trust risks, development of and competition in economies and markets of the group. 

 

These forward looking statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors, many of 

which are outside of Lindeūs control, are difficult to predict and may cause actual results to differ significantly  

from any future results expressed or implied in the forward-looking statements in this presentation. 

 

While Linde believes that the assumptions made and the expectations reflected in this presentation are 

reasonable, no assurance can be given that such assumptions or expectations will prove to have been correct 

and no guarantee of whatsoever nature is assumed in this respect. The uncertainties include, inter alia, the risk 

of a change in general economic conditions and government and regulatory actions. These known, unknown and 

uncertain factors are not exhaustive, and other factors, whether known, unknown or unpredictable, could cause 

the groupūs actual results or ratings to differ materially from those assumed hereinafter. Linde undertakes no 

obligation to update or revise the forward-looking statements in this presentation whether as a result of new 

information, future events or otherwise. 
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Konzern  

Umsatz und Operatives Ergebnis 

6,1

12,7

11,2

6,8

6,8

2008 2009 2010 H1/2011

1,4

2,6
2,4

1,5

1,6

2008 2009 2010 H1/2011

2,9 

23,0 22,7 21,3 20,2 Marge 

in % 

H1 H1 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 
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Konzern 

Weltweite Präsenz in über 100 Ländern 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 

Gesamtumsatz (12,9 Mrd. Ÿ) 

in % (Mrd. Ÿ) 

19,1
1,4

79,5 Gase 

(10,2) 

Engineering 

(2,5) 

Corp./Kons. 

(0,2) 



in % 

20

15

11

8

75

12

22

Umsatz nach Kundensegmenten, 2010  
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Gases Division 

Umsatzaufteilung nach Regionen und Industrien 

Chemistry & 

Energy 

Other 

Electronics 

Food & 
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care 
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facturing 

Metallurgy &  

Glass 
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1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde Group Ổ 2020 Zukunft 1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 

in % (Mrd. Ÿ) 

Umsatz nach Regionen, 2010 

Americas 

(2,3) 

22% 

Asia / Pacifik  

(2,7) 

26% 

EMEA 

(5,3) 

52% 
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Gases Division 

Führende Marktposition in allen Produktbereichen  

Tonnage 

Global #2 

Flüssiggase 

Global #1 

Flaschengase 

Global #1 

Healthcare 

Global #2 

Umsatz 

2010 

11% 

41% 24% 

24% 
ũ  Große Verbraucher 

ũ  Anlage beim Kunden (Pipeline) 

ũ  Langfristige Verträge 

 

ũ  Mittelgroße Verbraucher 

ũ  Mittelfristige Verträge 

ũ  Hohe Applikationsdichte 

 

ũ  Hospital Care und Homecare 

ũ  Flüssig- u. Flaschengase 

ũ  Struktureller Wachstumsmarkt 

ũ  Kleine Abnehmer 

ũ  Hohe Kundentreue 

ũ  Miet- und Spezialgasegeschäft 

 

24% 

24% 41% 

11% 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 
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Gases Division 

Breite Produktpalette 
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Gases Division 

Breite Produktpalette und großes Anwendungsspektrum 

High diversity and innovation drive stable long-term growth  

Healthcare Food & 

Beverage 

Environmental Metal 

Fabrication 

Metallurgy Pulp &  

Paper 

Oil & Gas 

Recovery 

Refining Electronics / PV Specialty Gases Chemicals Glass 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 
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Engineering Division 

Global Player 

Luftzerlegungs-Anlagen Wasserstoff-/Synthese-Anlagen 

Top 1 

Produkte: 

ũSauerstoff 

ũStickstoff 

ũEdelgase 

Produkte: 

ũH2/CO/  

Synthesegas 

ũAmmonium 

ũGaswäsche 

ũGasreinigung 

Top 2 

Produkte: 

ũEthylen 

ũPropylen 

ũButadiene 

ũAromaten 

ũPolymere 

Top 2 
Olefin-Anlagen 

Top 1 

Produkte: 

ũLNG 

ũNGL 

ũLPG 

ũHelium 

Top 3 
Erdgas-Anlagen 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 
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The Linde Group 

1879 
Gründung 

1999 
Konglomerat 

Konjunktur 

Kapitalmärkte 

Weltweites Wachstum, 

Krisen, Weltkriege 

Bankenfinanzierung, 

Nettokapitalanlage 

Konglomerat: Gase, Anlagenbau,  

Kältetechnik, Gabelstapler, u.a. 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde Group Ổ 2020 Zukunft 

Gründerzeitalter 

Aus heutiger Sicht 

Venture Capital bzw.  

Private Equity 

Kältetechnik & 

Luftzerlegung 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/f/f4/TheLindeGroup-Logo.svg


27.10.2011 14 14 

The Linde Group 

1879 

Gründung 

1999 

Konglomerat 

2007 

Transformation 

2008 

Finanzkrise 

2020 

Zukunft 

2011 

Linde heute 



indexiert 

Konzernumbau durch Akquisitionen 
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The Linde Group 

Vom Konglomerat zum Pure Play  
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* Jeweils zum Jahresende 

 A3 



in Ÿ 

Rating zum Jahresende 
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The Linde Group 
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Neuausrichtung der Finanzierungsstruktur 1999/ 2000 

AGA Akquisition - Eckpfeiler der Finanzierungsstrategie 

Erstes Kreditrating (A/A3) in 1999/ 2000 

Brückenfinanierung Ũ  

3,6 Mrd. Ÿ syndizierter Kredit 

Eigenkapital über 1,5 Mrd. Ÿ 

Refinanzierung von Bankkrediten durch Kapital- 

marktinstrumente (1 Mrd. Ÿ Anleihe,  

MTN-Programm, ECP-Programm) 

Konsequente Entschuldung 

Linde Finance B.V. zentrale Gesellschaft zur  

Konzernfinanzierung 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

I 

in Mrd. Ÿ 

Bankkredite und Kapitalmarktschulden 

2,7

0,4 0,4

1,9

3,4
2,9

2,3

1999 2000 2001 2002

Bankkredite 

Kapitalmarktschulden 

3,7

2,8
2,4

2,0
1,5

3,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 
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Neuausrichtung der Finanzierungsstruktur 2006/ 2007 

BOC Akquisition - Eckpfeiler der Finanzierungsstrategie II 

Neu-Positionierung des Kreditratings  

(BBB-/Baa2) 

Brückenfinanzierung Ũ 

15 Mrd. Ÿ syndizierter Kredit mit Währungstranche 

Eigenkapital über 1,8 Mrd. Ÿ und 1,1 Mrd. Ÿ 

Hybrid-Anleihen vor Kartellfreigabe 

Konsequente Entschuldung (auch durch Veräußerung  

von Unternehmensteilen) 

2,4 Mrd. Ÿ langfristige Anleihen zur Refinanzierung  

des syndizierten Kredits 

1 
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4 

5 

in Mrd. Ÿ 

Nettofinanzschulden 
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1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 

2,4 Mrd. Ÿ  

langfristige  

Anleihen 
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Finanzmarktkrisen als besondere Herausforderung  

Zielgerichtete Finanzierungsstrategie 

Hoher Leverage Geringer Leverage 
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4,8x

2,7x
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1,9x
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Dynamischer Verschuldungsgrad Linde 

Nettoverschuldung/EBITDA 

1879 Gründung Ổ 1999 Konglomerat Ổ 2007 Transformation Ổ 2008 Finanzkrise Ổ 2011 Linde heute Ổ 2020 Zukunft 

Beginn der Finanzmarktkrise in 2008 
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Finanzmarktkrisen als besondere Herausforderung 

Szenariobasiertes Management 

Linde 

ũ Beschleunigung des Konzepts zur 

nachhaltigen Prozessoptimierung und 

Produktivitätssteigerung 

(HPO = High Performance Organisation) 

ũ Adäquates Investitionsverhalten 

ũ Szenariobasierte Finanzpolitik 
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The Linde Group 

Szenariobasierte Finanzpolitik 

Proaktives Liability 

Management 

Umfassende 
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management 
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